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Senza il senso di appartenenza
nessun tentativo di ottenere con la forza

entusiasmo o immaginazione
pu˜ essere retto a lungo da parte nostra. 

David Whyte
Il risveglio del cuore in azienda



Presentazione del 

Presidente
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Eccoci a presentare i risultati di un nuovo anno. Nel tracciare queste brevi rifles-

sioni non si può evitare di pensare al tempo. Il tempo sembra infatti aver assunto

una velocità inusitata.

Il ritmo impresso dalla tecnologia al nostro lavoro ed alla nostra quotidianità è tale

che, pur velocizzando la nostra azione, la sensazione dell’essere in ritardo è sempre

più diffusa. Sembra quasi che le relazioni annuali si rincorrano nel cercare di con-

giungersi in un momento unico che dal passato al futuro poggia su un presente

sempre più “invadente” e capace di trattenere la nostra attenzione. 

Certo che vivere profondamente il presente è importante, oltre che doveroso.

Ma il rischio che ora corriamo è di essere fagocitati da questo frettoloso tempo

dimentichi della memoria di un passato che costituisce la nostra esperienza e

proiettati in un futuro troppo spesso lasciato alle intemperanze di uno scomposto

divenire.

Come studiosi e ricercatori non dobbiamo, però, cadere in questa trappola.

Dobbiamo lavorare per costruire un anello di congiunzione tra passato, presente e

futuro, per procedere lungo il sentiero della conoscenza nella direzione di una sem-

pre più elevata qualità della vita per tutti.

Questo sarà il nostro modo d’essere per il tempo che verrà.

Gaetano M. Golinelli



Indice



Gli Associati al CUEIM dopo l’Assemblea del 17 giugno 2003

I membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei

Revisori dopo l’Assemblea del 17 giugno 2003

Società – Economia – Impresa: il ruolo del CUEIM

Le radici del futuro: origini e missione

Produrre e diffondere conoscenza: gli ambiti di attività

La risorsa del “sapere reciproco”: la rete operativa

Ricerca – Servizi – Formazione: le aree di intervento 

L’attività editoriale: Sinergie e i suoi prodotti

Il Convegno di Sinergie: lo spirito di un incontro

Relazione del Consiglio di Amministrazione

Bilancio al 31.12.2002 in raffronto al 31.12.2001

Nota integrativa

Relazione del Collegio dei Revisori

Come contattare il CUEIM

pag. 8

pag. 10

pag. 12

pag. 14

pag. 16

pag. 18

pag. 20

pag. 22

pag. 24

pag. 26

pag. 38

pag. 42

pag. 54

pag. 60

CO N S O R Z I O UN I V E R S I TA R I O D I EC O N O M I A IN D U S T R I A L E E MA N AG E R I A L E

7

BILANCIO 2002



Gli Associati al CUEIM

dopo l’Assemblea

del 17 giugno 2003



CO N S O R Z I O UN I V E R S I TA R I O D I EC O N O M I A IN D U S T R I A L E E MA N AG E R I A L E

9

BILANCIO 2002

Università degli Studi di Verona 

Università degli Studi di Roma “La Sapienza” 

Università degli Studi della Calabria 

Università degli Studi di Cagliari 

Università degli Studi di Pavia 

Università degli Studi di Trento 

Università degli Studi di Salerno 

Università degli Studi di Cassino

Università degli Studi di Ancona 

Università degli Studi di Bari 

Università degli Studi di Viterbo 

Università IULM di Milano

Università degli Studi di Brescia 

Federelettrica 

Consorzio Studi Universitari di Verona 

Consorzio Zai 

CCIAA di Verona

Società Cattolica di Assicurazione S.c.r.l.

Sviluppo Italia Calabria S.c.p.a.

Pirelli S.p.a.

DAS S.p.a.



I membri del Consiglio

di Amministrazione

e del Collegio dei Revisori

dopo l’Assemblea

del 17 giugno 2003



CO N S O R Z I O UN I V E R S I TA R I O D I EC O N O M I A IN D U S T R I A L E E MA N AG E R I A L E

11

BILANCIO 2002

Consiglio di

Amministrazione

Collegio dei Revisori

Responsabili 

Aree Geografiche 

e Settori di Attività

Ing. Vincenzo Bonazzi, Presidente Onorario

Prof. Gaetano M. Golinelli, Presidente - Università degli Studi di Roma “La Sapienza”*

Prof. Claudio Baccarani, Vice Presidente - Università degli Studi di Verona *

Dott. Renzo Giacomelli, Vice Presidente*

Prof. Claudio Chiacchierini - Università degli Studi di Viterbo

Prof. Michele Costabile - Università degli Studi della Calabria 

Prof.ssa Mariangela Franch - Università degli Studi di Trento

Prof. Emanuele Invernizzi - Università IULM di Milano*

Prof.ssa Maria Martellini - Università degli Studi di Brescia

Prof. Gerardo Metallo - Università degli Studi di Salerno 

Prof. Teresiano Scafarto - Università degli Studi di Cassino

Prof. Mario Scicutella - Università degli Studi di Bari*

Prof. Sergio Silvestrelli - Università degli Studi di Ancona *

Prof. Giuseppe Usai - Università degli Studi di Cagliari 

Prof. Dario Velo - Università degli Studi di Pavia

Avv. Danilo Andrioli - Federelettrica 

Avv. Gianandrea Chiavegatti - Consorzio Studi Universitari di Verona

Prof. Angelo Miglietta - Pirelli S.p.a.*

Dott. Francesco Samengo - Sviluppo Italia Calabria S.c.p.a.

Dott.ssa Gabriella Zoccatelli - Presidente

Dott. Wilmo Ferrari 

Avv. Attilio Gastaldello 

Area Nord-Ovest: Prof. Angelo Miglietta

Area Nord-Est: Prof. Federico Testa

Area Centro e Sardegna: Prof. Enrico Massaroni

Area Sud: Prof. Michele Costabile

Area Ambiente: Ing. Stefano Banini 

I membri contrassegnati con l’asterisco costituiscono la Giunta Esecutiva



Società
Economia

Impresa

società

economia

impresa

SOCIETÀ-ECONOMIA-

IMPRESA:

il ruolo del CUEIM



Il CUEIM si configura come una rete

multipolare, priva di finalità di lucro,

che connette tra loro Università,

Istituzioni pubbliche e private, imprese

e imprenditori. L’obiettivo che si propo-

ne è la produzione e la diffusione di

conoscenza in campo manageriale, in

forme e con modalità utili al migliora-

mento dei processi di governo delle

organizzazioni.

Dalla distribuzione e connessione del

lavoro cognitivo tra i nodi della rete, la

realizzazione di servizi diretti a miglio-

rare l’efficacia gestionale con un approccio

orientato alla soluzione di problemi.
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Le radici
del futuro

le radici

del  futuro

LE RADICI DEL FUTURO:

origini e missione



Fondato nel 1982 per iniziativa del prof.

Giovanni Panati, il CUEIM si è sempre

impegnato a sviluppare l’idea di una

“struttura aperta”, all’interno della quale

il mondo accademico, delle istituzioni e

delle imprese potessero insieme lavorare

in una prospettiva di tipo sinergico.

Dall’ideale combinazione tra rigore scien-

tifico e orientamento pragmatico, l’appli-

cazione della conoscenza manageriale in

favore di una crescita economica e sociale

della collettività.
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Produrre e
diffondere

conoscenza

produrre

e diffondere

conoscenza

PRODURRE E DIFFONDERE

CONOSCENZA:

gli ambiti di attività 



Nel contesto delle discipline e delle

pratiche manageriali, il CUEIM svolge

diverse attività, riconducibili essenzial-

mente a quattro ambiti distinti, ma tutti

parte di un’unica filiera produttiva:

quella della conoscenza. Ricerca, servizi,

divulgazione scientifica e formazione

sono, così, le voci in cui si declina l’offerta

del CUEIM.

Assoluta personalizzazione di tutti gli

interventi sulle specifiche esigenze di cia-

scun committente, creatività - entusiasmo -

passione sono le prerogative costanti che

caratterizzano il modo di operare del

CUEIM.
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La risorsa
del sapere
reciproco

la risorsa

del sapere

reciproco

LA RISORSA 

DEL ‘SAPERE RECIPROCO’: 

la rete operativa



Al CUEIM, il sapere è una risorsa speci-

fica e differenziata, unica e reciproca.

La sua struttura permette di coniugare il

localismo, derivante dal radicamento di

ciascun Ateneo nel proprio contesto ter-

ritoriale, con l’ampiezza dell’orizzonte

visibile dalla pluralità dei nodi della rete.

La migliore efficacia operativa è raggiunta

attraverso una articolazione organizzativa

nelle aree Nord-Ovest, Nord-Est, Centro

e Sardegna e Sud, oltre che tramite una

speciale sezione dedicata all’area

ambientale.
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Ricerca
servizi 

formazione

ricerca

servizi

formazione

RICERCA-SERVIZI- 

FORMAZIONE:

le aree di intervento 



In ventuno anni di vita il CUEIM ha operato in diverse aree. Le esperienze più signi-

ficative sono maturate nell’ambito del supporto alle amministrazioni pubbliche per il

governo dei processi di crescita locale, nei servizi alle imprese a sostegno delle strategie

competitive, nell’allestimento di iniziative formative per agevolare l’ingresso dei giova-

ni nel mondo del lavoro e nel settore della tutela ambientale e territoriale.

L’accessibilità delle varie competenze e la loro facilità di mobilitazione rendono possibile

soddisfare le più disparate esigenze di conoscenza provenienti dai diversi interlocutori.

CO N S O R Z I O UN I V E R S I TA R I O D I EC O N O M I A IN D U S T R I A L E E MA N AG E R I A L E

21

BILANCIO 2002



L’attività
editoriale

l’attività

editoriale

L’ATTIVITÀ EDITORIALE:

Sinergie e i suoi prodotti



Tra le ultime pubblicazioni di Sinergie si

ricordano:

Logistica integrata tra teoria e pratica:

tendenze evolutive, Sinergie, nn. 56 e 57,

2001 e 2002

Technological development within

market relationships, Sinergie, n. 58, 2002

La comunicazione nel sistema impresa,

Atti del 13° Convegno annuale, Sinergie,

n. 59, 2002

Gli immigrati stranieri nel Lazio: pro-

blemi occupazionali ed integrazione

economica, Sinergie Rapporti di Ricerca,

n. 12, 2002

Le attività di cooperazione internazionale in

materia di inquinamento transfrontaliero,

Sinergie Rapporti di Ricerca, n. 13, 2002

Analisi del sistema franchising nel terri-

torio nazionale: la propensione all’inter-

nazionalizzazione delle reti italiane

Sinergie Rapporti di Ricerca, n. 14, 2003

Aree transfrontaliere. Prospettive per il

terzo millennio

Sinergie Ropporti di Ricerca, n. 15, 2003

Impresa e territorio. L’azione di Sviluppo

Italia Calabria per la genesi e lo sviluppo

imprenditoriale

Sinergie Rapporti di Ricerca, n. 16, 2003

Sinergie è la testata che da sempre qualifica l’attività editoriale del CUEIM.

Sinergie Rivista di studi e ricerche è un quadrimestrale di impostazione monografica,

punto di riferimento per gli studiosi di economia manageriale.

I Quaderni di Sinergie accolgono qualificati contributi su argomenti eterogenei legati

al governo delle organizzazioni.

Sinergie Rapporti di ricerca è una pubblicazione dedicata alla divulgazione dei risul-

tati di ricerche empiriche di rilevante interesse.

Sinergie Ambiente è una pubblicazione dedicata alla diffusione delle conoscenze

maturate dal CUEIM nello sviluppo di importanti progetti nell’area ambientale.

Spazi, che associano scientificità nei contenuti e artigianalità nelle forme, aperti a quanti

intendono far progredire e diffondere la conoscenza nelle discipline manageriali.
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IL CONVEGNO DI SINERGIE:

lo spirito di un incontro

Il convegno
di Sinergie

il convegno

di Sinergie



Il Convegno di Sinergie è un appuntamento divenuto abituale per quanti, accade-

mici o studiosi di azienda, si interessano di economia e gestione delle organizzazioni,

profit e non profit.

Il Convegno è itinerante, si svolge ogni anno in una città diversa, organizzato in col-

laborazione con la locale Università. Non è, questo, solo un particolare esteriore, sve-

lando invece lo spirito di una manifestazione che di proposito intende avvicinare

realtà ed esperienze di volta in volta differenti.
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I quindici Convegni

Le relazioni tra industria e distribuzione.
Attualità e prospettive.
(Verona, 29 settembre 1989)

Il governo dell’impresa in un contesto di
complessità ambientale.
(Pavia, 26 ottobre 1990)

La qualità nei percorsi competitivi delle
imprese.
(Bari, 25 ottobre 1991)

L’impresa nella società in cambiamento.
(Cagliari, 18 settembre 1992)

L’activity based management: principi, 
tecniche, esperienze.
(Torino, 16 giugno 1993)

Alla ricerca delle sinergie locali per lo
sviluppo dell’imprenditorialità.
(Salerno, 14 ottobre 1994)

Economia e finanza nel governo
dell’impresa.
(Milano, 13 ottobre 1995)

L’impresa e il management dei servizi
nell’economia neo-industriale.
(Napoli, 18 ottobre 1996)

Il governo dell’impresa nell’economia e
nella società tra continuità e cambiamento.
(Firenze, 17 ottobre 1997)

L’università verso il mercato.
(Verona, 20 novembre 1998)

Imprese e contesti relazionali. La gestione
delle imprese fra istituzioni e mercati.
(Cosenza, 9-10 settembre 1999)

Scenari per l’innovazione nell’impresa.
(Napoli, 28-29 settembre 2000)

La comunicazione nel sistema impresa.
(Milano, 25-26 ottobre 2001)

Modelli d’impresa per il mercato globale.
(Trieste, 7-8 novembre 2002)

Innovazione e dinamiche competitive
(Catania, 16-17 ottobre 2003)



Relazione del Consiglio

di Amministrazione



Gentili Associati,

è con particolare piacere che a nome del Consiglio di Amministrazione Vi presento
la relazione al bilancio chiuso al 31.12.2002 relativo al 21° anno di attività della
nostra Associazione; un anno di particolare significato sotto il profilo dei risultati
conseguiti e per l’acquisto di un immobile di prestigio in Verona destinato alla sede
sociale ed alla operatività a livello corporate.
Da quel lontano 1982, quando Giovanni Panati avviò questa pionieristica iniziativa,
la nostra struttura è cresciuta, si è consolidata e – possiamo anche con orgoglio dire
– si è affermata nel proprio ambito di azione che via via si è venuto sempre più mar-
catamente delineando, quale produttore e diffusore di una cultura manageriale nel-
l’ambito delle organizzazioni private e pubbliche, profit e non profit.
A volte è sembrato che la complessità dell’ambiente potesse avere il sopravvento sulla
nostra capacità di governo di una struttura non più piccola, ma dai tratti organizza-
tivi tipicamente familiari. Ma proprio nei momenti più critici i caratteri di questa
struttura hanno sempre saputo raccogliere quel senso di orgoglio e di appartenenza
alla rete CUEIM, capace di produrre e realizzare le necessarie idee innovative, in
forme inimmaginabili per modelli organizzativi strutturati.
Non possiamo quindi che essere profondamente soddisfatti dei traguardi raggiunti
con la molteplice e qualificata attività progettuale e di ricerca compiuta, con la pri-
maria posizione assunta quali consulenti del Ministero dell’Ambiente, con la pubbli-
cazione di ormai quasi 60 volumi di Sinergie e con l’efficace attività di formazione
svolta.
Soddisfazione che alimenta ulteriormente la nostra motivazione nel procedere verso
traguardi ulteriori per riaffermare sempre il valore che il CUEIM riveste per tutta la
nostra comunità universitaria e segnatamente per i giovani interessati allo studio delle
organizzazioni imprenditoriali.
Questo nostro sforzo è stato premiato sia dai risultati che mostrano il raggiunto equi-
librio economico da ormai quattro anni, che dalla vitalità imprenditoriale che ha
saputo esprimere il CUEIM, con lo spin-off che ha portato alla nascita di Cueim
Comunicazione S.r.l., alla quale sono stati trasferiti i marchi connessi a Sinergie con
tutte le attività editoriali e di comunicazione prima svolte all’interno del CUEIM.
In questo modo si è voluto intraprendere la strada della specializzazione e della valo-
rizzazione di tali attività pur in un contesto di unitarietà dell’azione del CUEIM.
Il CUEIM viene così configurandosi sempre più come organizzazione dedicata alla
produzione di servizi di ricerca secondo un approccio economico-manageriale, men-
tre Cueim Comunicazione si propone di sviluppare e diffondere la rivista Sinergie
tramite la valorizzazione dei prodotti ad essa collegati come le diverse linee editoria-
li che la compongono e il Convegno annuale che la caratterizza.
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L’esercizio 2002 di Cueim Comunicazione si è chiuso in sostanziale pareggio (utile
dell’esercizio pari a € 292,00 inviato a riserva).
Come ricordato, nel corso del 2002 il nostro Consiglio di Amministrazione ha rite-
nuto di procedere, anche in relazione ai benefici fiscali previsti dalla cosiddetta legge
Tremonti, all’acquisto di un immobile in Verona, da destinare alla sede sociale della
nostra Associazione.
L’acquisto ha comportato la stipula di un mutuo a condizioni favorevoli. Nei primi
mesi del 2003 si è perfezionato il trasferimento degli uffici.
La nuova sede è pertanto operativa e per le sue caratteristiche, anche dimensionali, può
ospitare incontri e seminari nonché, ove opportuno, qualificati corsi di formazione.

Il bilancio della nostra Associazione chiude quest’anno, per il quarto anno consecu-
tivo, con un risultato economico positivo che mostra il raggiunto equilibrio econo-
mico che, considerate le incoraggianti prospettive future, consente di avviare una
progettazione di iniziative volte a sotto-
lineare sempre più il ruolo del CUEIM
nella diffusione della cultura economi-
co-manageriale.
In particolare, sarà d’ora in poi possibile
pensare all’istituzione di borse di forma-
zione, di premi di laurea e ricerca o
anche all’istituzione di borse di dottora-
to nell’ambito delle risorse disponibili e
di una programmazione di interventi da
definire.
Lo schema che segue mostra una sintesi dei risultati raggiunti in confronto con gli
stessi dati registrati in chiusura dei tre anni precedenti, ponendo in risalto i progres-
si nelle performance realizzate.
Nel 2002 il risultato economico palesa un incremento significativo rispetto all’anno
precedente sia nella configurazione operativa che netta, quest’ultima peraltro risen-
tendo dell’acquisizione a conto economico di proventi straordinari e dei benefici
della legge Tremonti in relazione al ricordato acquisto dell’immobile in Verona desti-
nato a sede sociale.
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Università di Verona

1) I risultati 

economico-finanziari

Anni 2002 2001 2000 1999

Risultato economico operativo 225.624 83.133 8.779 62.193

Oneri finanziari 4.678 307 1.946 4.147

Risultato economico netto 261.776 231.876 26.022 95.705



Anche nel 2002 il CUEIM ha sviluppato la sua attività attraverso una serie di pro-
dotti difficilmente riproducibili in altre organizzazioni per la capacità di creare siner-
gie tra i momenti della produzione e dell’utilizzo di conoscenza, in un circuito vir-
tuoso di accrescimento della consapevolezza e del significato che il pensiero e l’azio-
ne rivestono in uno specifico contesto ambientale secondo percorsi di:
- valorizzazione delle conoscenze pre-
senti nella rete, patrimonio unico ed
irripetibile nel suo genere nell’esperien-
za italiana. La rete CUEIM, infatti, è in
grado di attivare le conoscenze presenti
all’interno dei 13 Atenei associati, come
pure di gran parte degli atenei italiani,
per la capacità di relazione maturata nel
corso del tempo;
- sviluppo sempre più intenso del radi-
camento territoriale all’interno di una
visione complessiva di sistema, con il sostegno all’implementazione delle attività delle
sedi locali sulla base dei valori guida dell’organizzazione. Valori esprimibili nei ter-
mini di creatività, professionalità, apertura al cambiamento, interconnessione, con-
divisione di conoscenze;
- sviluppo dei rapporti con le Fondazioni bancarie e con gli enti locali, importanti
interlocutori locali nella ricerca di sempre nuove vie a sostegno dei processi di cresci-
ta del territorio.
In proposito si segnalano i positivi sviluppi della collaborazione con la Fondazione
Cassa di Risparmio di Roma con il completamento dello studio inerente le proble-
matiche occupazionali nella provincia di Roma per le categorie deboli e con la
Regione Lazio con la realizzazione di un’articolata serie di attività progettuali ineren-
ti l’immigrazione nel Lazio.

Nel contesto delineato vogliamo richiamare la vostra attenzione sulle attività svolte
dalla nostra Associazione.
Nei fatti, la gamma dei prodotti sui quali si è concentrata l’attività del CUEIM anche
nel 2002 comprende:

a) la ricerca scientifica;
b) la formazione;
c) la prestazione di servizi e lo sviluppo di progetti per la pubblica amministrazione 

e le imprese.

2) Il percorso

evolutivo e le attività

svolte nel 2002
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Università di Roma “La Sapienza”



a) La ricerca scientifica trova il suo sviluppo e la sua collocazione ideale nell’ambito
delle attività della rivista Sinergie che accoglie nelle sue linee editoriali i frutti degli
studi condotti all’interno del CUEIM e in varie sedi universitarie con il contributo
di ricercatori e uomini d’impresa. Tre sono i prodotti editoriali della rivista:

a.1. il Quadrimestrale, realizzato in riferimento a temi monografici selezionati sulla
base della loro rilevanza all’interno del dibattito scientifico. I numeri monogra-
fici sono coordinati da un responsabile che li progetta nella loro struttura, assi-
curando l’approfondimento delle diverse prospettive d’indagine in “sinergie”
con la direzione. Ne scaturisce una originale produzione di conoscenza che con
la diffusione della rivista può così entrare nel patrimonio conoscitivo dei culto-
ri della materia e degli operatori.
Nel corso dell’anno trascorso, il quadrimestrale ha pubblicato:
- Sinergie n. 57 “Logistica integrata tra teoria e pratica: tendenze evolutive”
(parte seconda);
- Sinergie n. 58 “Technological development within market relationships”, atti
del 4° International Seminar on Technological Development in Industrial
Networks, tenutosi presso l’Università di Urbino nell’aprile 2000; 
- Sinergie, n. 59 “La comunicazione nel sistema impresa”, atti del Convegno
annuale di Sinergie tenutosi presso
l’Università IULM di Milano nel-
l’ottobre 2001.

a.2. I Quaderni di Sinergie, che accol-
gono gli scritti di ricercatori pro-
dotti in varie sedi universitarie alla
luce dei percorsi di ricerca ivi segui-
ti, come pure atti di convegni di
interesse della testata.

a.3 I Rapporti di Ricerca, che accolgo-
no, invece, il lavoro di ricerca applicata
svolto nell’ambito delle sedi universitarie e centri di ricerca di livello universita-
rio, come pure atti di convegni internazionali di particolare rilievo.
Nel corso del 2002 sono usciti i seguenti Rapporti di Ricerca:

a) “Gli immigrati stranieri nel Lazio: problemi occupazionali ed integrazione
economica” (n. 12) che, attraverso l’approfondimento delle variegate problema-
tiche connesse al progressivo formarsi nel nostro Paese di una società multietni-
ca, ha ulteriormente proiettato il CUEIM in quella dimensione sociale i cui temi
si palesano sempre più complementari agli studi di economia d’impresa.
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E ciò anche nel ricordo dell’alto inse-
gnamento di Giovanni Panati, fondato-
re del CUEIM. L’attenzione verso il
rispetto dei valori e dei doveri civici, ai
quali le imprese e i loro manager sono
tenuti, ha rappresento infatti una
costante del Suo pensiero e della Sua
vasta produzione scientifica.

b) “Le attività di cooperazione interna-
zionale in materia di inquinamento transfrontaliero” (n. 13). L’ambiente e le
questioni ad esso connesse hanno sempre suscitato grande interesse nell’orga-
nizzazione del CUEIM. Ne sono testimonianza le attività svolte in questi ultimi
anni dall’area Ambiente, sempre più focalizzate su temi fortemente emergenti
nello scenario di riferimento nazionale e internazionale.
Si citano, tra gli argomenti affrontati con particolare attenzione: la difesa degli
equilibri climatici, la protezione dei fenomeni di inquinamento transfrontaliero,
la salvaguardia dello strato di ozono stratosferico.
La crescente rilevanza assunta dalle tematiche suddette, anche a livello di opi-
nione pubblica e soprattutto la necessità, da più parti avvertita, di alimentare
costantemente il dibattito intorno ad esse, ci ha spinto a dedicare un primo rap-
porto di ricerca della rivista Sinergie ad una delle questioni più delicate in campo
ambientale ossia quella dell’inquinamento transfrontaliero. Perché Sinergie e
non un’altra testata? Perché Sinergie è la rivista storica del CUEIM dedicata ai
problemi dell’economia manageriale,  ma in una prospettiva fortemente interdi-
sciplinare, aperta ad un confronto che sappia contribuire al miglioramento della
qualità della vita nella nostra comunità.
Scaturisce da questo la naturale inclinazione della rivista a svolgere un ruolo pro-
pulsivo anche rispetto alla trattazione di tematiche ambientali. Non v’è dubbio,
infatti, che la componente ambien-
tale rappresenti un fattore condi-
zionante nell’ambito dei processi
decisionali delle organizzazioni
siano esse pubbliche o private.
Per questo è negli intenti della
Redazione riservare spazi adeguati a
questa tematica, sino al punto di
valutare in prospettiva la creazione
di una nuova linea editoriale
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espressamente dedicata all’ambien-
te nell’ambito delle attività della
rivista.

a.4 E’ continuata nel 2002 l’attività di
diffusione della conoscenza attra-
verso i workshop di Sinergie dedi-
cati all’approfondimento di specifi-
che tematiche.
Il più significativo, organizzato in
collaborazione con il Ministero
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio, si è tenuto a Roma, presso la sala di
lettura della Camera dei Deputati nel luglio 2002 ed ha riguardato la strategia
europea d’eliminazione degli halon: il quadro italiano.
L’evento ha rappresentato un momento di confronto tra istituzioni e operatori
del settore sulla problematica della raccolta ed eliminazione di tali sostanze, a
pochi mesi dalla scadenza obbligatoria delle operazioni di conferimento ai cen-
tri di raccolta.
La ricerca del CUEIM ha riguardato in particolare lo stato della raccolta degli
halon in Italia. Scopo del lavoro è stato quello di fare il punto in merito all’at-
tuazione dei programmi per il ritiro dalla circolazione di una delle sostanze più

dotate di potere distruttivo nei confron-
ti della fascia di ozono stratosferico.
L’iniziativa ha registrato un successo in
termini di qualità del dibattito e di
numero di esperti presenti. 
La diffusione di conoscenza di Sinergie
si completa con il Convegno annuale
che, a partire dal 1989, ha operato come
punto d’incontro abituale dei cultori
delle discipline economico-manageriali.

Nel 2002 il Convegno si è tenuto presso l’Università di Trieste nei giorni 7 e 8
novembre sul tema “Modelli d’impresa per il mercato globale” con la partecipa-
zione di oltre 250 studiosi delle discipline economico-manageriali.
Nel 2003 il Convegno di Sinergie si terrà nel mese di ottobre presso l’Università
di Catania sul tema dell’innovazione e competizione tra imprese.

b) Nel corso del 2002 l’attività nel settore della formazione si è concentrata nella rea-
lizzazione di accordi con importanti soggetti istituzionali per lo sviluppo di qualifi-
cati progetti di formazione. Tra questi si segnalano gli accordi:
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- con la Provincia di Viterbo per la consulenza sui progetti formativi;
- con la Regione Lazio per l’attuazione di un progetto formativo per gli immigrati;
- con la Regione Veneto con il completamento dell’attività formativa rivolta ai ragio-
nieri/commercialisti.

c) I servizi alla pubblica amministrazione sono quelli che raccolgono l’esperienza sto-
rica del CUEIM nel settore ambientale e dei servizi in genere ai pubblici operatori,
mentre i servizi alle imprese rappresentano l’area nella quale il CUEIM sta da qual-
che tempo guardando con crescente interesse. Tra i servizi prestati ed i progetti svi-
luppati per la pubblica amministrazione e le imprese meritano di essere citate nel-
l’anno trascorso le seguenti attività:

c.1 Elaborazione per conto dell’Assessorato alle Politiche per la Famiglia e per
Servizi Sociali della Regione Lazio della ricerca “Le immigrazioni di stranieri nel
Lazio: problemi occupazionali ed integrazione economica” mediante la quale
sono stati integrati gli spazi di inserimento lavorativo di immigrati nella Regione
committente anche al fine di orientare la formazione professionale.

c.2 Sviluppo per conto della Fondazione Cassa di Risparmio di Roma dello studio
“Opportunità occupazionali per le categorie deboli dell’area romana” volto ad
identificare la possibilità di impiego, anche con riferimento agli immigrati,
secondo gli orientamenti degli imprenditori locali.
Entrambe le ricerche hanno avuto una vasta eco locale sia sulla stampa che a
seguito del Convegno tenutosi il 4 dicembre 2002 che ha avuto per oggetto i
risultati delle iniziative, pubblicati in forma di rapporto di ricerca n. 12 della

rivista Sinergie.
Il gradimento dell’attività di ricerca
svolta dal CUEIM ha condotto la
Regione Lazio ad affidare, nel corso del
2003, una nuova commessa inerente
l’“Assistenza alla progettazione e realiz-
zazione dei Centri di servizi per l’immi-
grazione” e sono attualmente in procin-
to di assegnazione un progetto di
“Collaborazione per la progettazione e

realizzazione dell’Osservatorio Regionale per l’Integrazione e la Multietnicità”
ed una serie di “Corsi di alfabetizzazione e formazione per immigrati”.

c.3 Ancora sul lato della Pubblica Amministrazione è stato presentato all’Assessorato
alla Agricoltura della Regione Lazio un progetto di ricerca dal titolo
“Identificazione delle linee guida del piano di sviluppo della pesca e dell’acqua-
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coltura per la Regione Lazio” nell’ambito del PRAL 1999-.2001 (Programma
triennale di ricerca Agricola, Agroambientale, Agroalimentare e Agroindustriale)
che è stato approvato ed in corso di avviamento.

c.4 Con l’Amministrazione Provinciale
di Viterbo è stato siglato un protocollo
d’intesa per la realizzazione di progetti
di formazione, attività di ricerca e parte-
cipazione ai tavoli di consultazione con
esponenti del mondo del lavoro. Le atti-
vità sono in corso di avviamento ed ine-
riscono, in buona sostanza, alla proget-
tazione ed erogazione di Corsi di Alta
Formazione.

c.5 Su di un altro fronte per la Provincia di Viterbo sono stati condotti due studi
finalizzati ad identificare aree di intervento sensibili alla valorizzazione del terri-
torio nell’ambito del programma comunitario Leader Plus.

c.6 Infine è in corso di presentazione al MIUR un progetto dal titolo “Modelli
informatici per il supporto alla decisione”.

c.7 Per quanto attiene ai servizi prestati alle imprese, sono stati condotti due studi
sulla  Gentilini s.r.l. di Roma inerenti la definizione del piano strategico. La sod-
disfazione dell’impresa si è manifestata dalla richiesta di ulteriore attività quali la
“consulenza direzionale per l’attuazione della strategia di sviluppo” attualmente
in corso. Da ultimo va rilevato l’inizio delle attività di ricerca del progetto su
“Nuove Tecnologie  e Modelli e-business per le piccole e medie imprese” impo-
stato nel corso del 2002 commissionato dalla IBM Italia che coinvolgerà le
Università associate “La Sapienza”, della Puglia, della Calabria, di Cagliari e di
Catania e che ha come oggetto il supporto scientifico e metodologico per la spe-
rimentazione sul campo di nuove soluzioni informatiche, nonché la valutazione
dei benefici da esse derivanti per la gestione d’impresa.

c.8 Elaborazione di uno studio su modelli, processi e strumenti di differenziazione
dinamica dell’offerta affidato da K-Solutions S.p.a., società del gruppo Kataweb.
Condotto da un gruppo di ricercatori dell’Università della Calabria e “La
Sapienza”, il lavoro ha portato all’identificazione di nuove modalità di persona-
lizzazione dell’offerta negli ambienti digitali. Fondato su un modello innovativo
di profiling sviluppato dal team, lo studio si concluderà nel corso del 2003 con
la sperimentazione dello stesso su un portale a rilevanza nazionale.

c.9 Grazie ai positivi risultati ottenuti fin dalle prime fasi del precedente studio la
K-Solutions S.p.a. ha deciso di affidare al CUEIM un’ulteriore ricerca sulle
tematiche del marketing territoriale.
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Il lavoro condotto da un team di
ricercatori appartenenti all’Università
della Calabria, “La Sapienza” e
Parthenope di Napoli ha consenti-
to di analizzare strategie e politiche
di e-government adottate da ammi-
nistrazioni italiane e internazionali,
al fine di estrarre le best practices e
modelli innovativi di erogazione
dell’offerta agli utenti.
Servizi alla pubblica amministrazione: area ambiente
Nel contesto dell’attività inerente la prestazione di servizi e lo sviluppo di pro-
getti per la pubblica amministrazione e per le imprese, particolare significato
riveste il settore ambientale, oggetto di attività della sede romana; esso ha ulte-
riormente rafforzato nel corso del 2002 il ruolo di agente tecnico svolto al ser-
vizio del Ministero Ambiente. Il 2002 infatti ha visto lo sviluppo di sei progetti
tematici nell’ambito delle attività di cui all’Accordo Programmatico Triennale,
rinnovato per la seconda volta sul finire del 2001 e finalizzato alla fornitura di
assistenza specialistica tecnico-scientifica alla Direzione per Protezione
Internazionale dell’Ambiente in materia di negoziati internazionali per la prote-
zione dell’ambiente globale.
I progetti hanno riguardato la pro-
tezione del clima, con specifico
riferimento ai fenomeni di effetto
serra e surriscaldamento terrestre, la
salvaguardia dello strato di ozono
stratosferico, l’inquinamento trans-
frontaliero, la promozione delle
fonti rinnovabili di energia e la pro-
tezione del mare. Le attività hanno
visto impegnato il gruppo di ricer-
catori facente capo all’area Ambiente che nel 2002 ha aumentato la sua consi-
stenza numerica con personale operante presso il Ministero dell’Ambiente e
presso l’unità di coordinamento per le attività ambientali di Roma.
Fra i progetti più significativi va citato quello riguardante la gestione dei flussi
informativi inerenti la dismissione degli Halons e di altri Clorofluorocarburi, i cui
risultati sono stati presentati durante i lavori del convegno “La strategia europea
d’eliminazione degli halon: il quadro italiano” promosso congiuntamente, come
già ricordato, dal Ministero dell’Ambiente e da Cueim Comunicazione e tenu-
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tosi a Roma presso la Camera dei
Deputati il 3 luglio 2002.
Il mese di settembre ha registrato
inoltre il rinnovo, per il terzo anno
consecutivo, della convenzione con
l’Ufficio ICE di Pechino avente ad
oggetto la fornitura di assistenza
tecnica nell’ambito delle attività di
cui al SICP – Sino Italian
Cooperation Programme.
L’incarico è funzionale all’accordo di cooperazione siglato nel 1999 fra il
Ministero dell’Ambiente italiano e le corrispondenti autorità governative cinesi.
Il CUEIM agisce all’interno della commessa, sviluppando attività specialistiche
e coordinando lo svolgimento dei lavori tramite il coinvolgimento di esperti
qualificati.
Oltre al conseguimento degli obbiettivi di miglioramento ambientale, hanno
assunto rilievo strategico la conduzione di rapporti in sede internazionale fina-
lizzati all’acquisizione di incentivi e agevolazioni economiche da parte degli
organismi finanziatori su scala mondiale.

Si segnalano, in ultimo, la preparazione del ricordato rapporto di ricerca n. 13
dedicato al problema dell’inquinamento transfrontaliero nonché la predisposi-
zione del progetto di ricerca
“Elaborazione di un modello per
l’ottimizzazione del sistema di allo-
cazione iniziale dei permessi di emis-
sione di CO2 e per la valutazione
economica degli scenari evolutivi
connessi al regime di scambio
(Emissions Trading)”, riguardante
l’applicazione della Direttiva
Europea, di prossima emanazione,
che introduce la prossima discipli-
na dello scambio dei permessi di emissione di anidride carbonica, il principale
gas ad effetto serra.
Tale proposta, sviluppata nel dicembre 2002 e che ha visto coinvolti alcuni fra i
maggiori esperti italiani sulla specifica tematica, è attualmente all’esame del
Ministero dell’Istruzione, dell’Università  e della Ricerca.
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L’apprezzamento per l’attività del CUEIM trova concreta espressione nella dimen-
sione del portafoglio di attività già ad oggi acquisite, pari a circa 3 milioni di euro per
prestazioni variamente distribuite all’interno dei diversi settori di attività. 
Per quanto attiene i risultati attesi per l’esercizio in corso, il portafoglio di attività
acquisite e le attività in corso portano a ritenere che questi saranno positivi.

Per ricordare i primi 20 anni di attività della nostra Associazione è stato organizzato
nel giugno del 2002 presso l’Università di Verona il convegno “The 7th World
Congress for Total Quality Management - Business Excellence – Make it happen”, i
cui atti sono stati pubblicati a cura del CUEIM. Sono, altresì, allo studio e avviate
alcune iniziative.
Tra queste, anzitutto, il numero speciale della rivista costruito con i dieci articoli più
significativi pubblicati a partire dal numero 19, il primo della serie monografica, e la
ricerca di una sempre più qualificata organizzazione per il convegno della Rivista a
partire da Catania con nuove ed originali impostazioni per suscitare la curiosità e sti-
molare la conoscenza degli studiosi, soprattutto i più giovani, delle discipline mana-
geriali.

Signori Associati,
a questo punto, sulla base delle informazioni riportate, della nota integrativa e della
relazione dei revisori Vi invito, a nome del Consiglio di Amministrazione, ad appro-
vare il bilancio per l’esercizio 2002, destinando l’utile di esercizio al rafforzamento
della struttura patrimoniale del CUEIM il cui patrimonio netto verrà così a risulta-
re pari a Euro 348.138,00.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Prof. Gaetano M. Golinelli

3) Il portafoglio

di attività ed 

i risultati attesi per

l’esercizio in corso

4) Le iniziative 

progettate per 

celebrare il 

ventennale del

CUEIM
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Valore 

della produzione:

Costi della

produzione:

BILANCIO AL 31.12.2002
IN RAFFRONTO AL 31.12.2001

Conto Economico

31.12.2002 31.12.2001

- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.713.973 1.351.428

- Altri ricavi e proventi, di cui contributi in c.e. 93 141

Totale 2.714.066 1.351.569

- Per servizi 1.913.864 1.002.362

- Per godimento di beni di terzi 6.089 6.023

- Per il personale:

- Salari e stipendi 71.172 22.317

- Oneri sociali 17.724 4.947

- Trattamento di fine rapporto 4.290 2.203

- Ammortamenti e svalutazioni:

- ammort. immobilizzaz. immateriali 376 190

- ammort. immobilizzaz. materiali 12.811 2.334

- svalutaz. dei crediti compresi nell’attivo 

circolante e delle disp. liquide 3.900 2.645

- Oneri diversi di gestione 458.216 225.414

Totale 2.488.442 1.268.435

Differenza tra valore e costi 

della produzione 225.624 83.134
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Proventi 

e oneri finanziari:

Proventi ed oneri

straordinari:

31.12.2002 31.12.2001

- Altri proventi finanziari:

- proventi diversi dai precedenti

da altre imprese 1.255 1.833

- Interessi ed altri oneri finanziari:

- verso altre imprese 5.933 307

Totale 4.678 1.526

- Proventi straordinari 105.041 218.791

- Oneri straordinari 7.349 7.306

Totale 97.692 211.485

Risultato prima delle imposte 318.638 296.144

- Imposte sul reddito dell’esercizio 56.862 64.268

UTILE DELL’ESERCIZIO 261.776 231.876
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Crediti verso Associati
per versamenti
ancora dovuti 

Immobilizzazioni

Attivo circolante

Ratei e risconti

ATTIVITÀ 31.12.2002 31.12.2001

5.165 15.494

Immobilizzazioni immateriali:
- Costi di impianto e ampliamento 169 253
- Diritti di brev. Ind. e diritti di utilizzo

delle opere dell’ingegno 744 0
- Altre 0 106

Immobilizzazioni materiali:
- Terreni e fabbricati 410.351 0
- Altri beni                      16.652 3.592

Immobilizzazioni finanziarie:
Partecipazioni in:

- imprese controllate 200.000 200.000
- altre imprese 1.033 1.033

Totale 628.949 204.984

Rimanenze:
- Acconti 6.299 0

Totale rimanenze
Crediti:
esigibili entro l’esercizio:

- verso clienti 787.548 526.396
- verso altri 71.066 6.523

esigibili oltre l’esercizio:
- verso altri 1.003 1.003

Totale Rimanenze e Crediti 865.916 533.921

Disponibilità liquide:
- Depositi bancari e postali 177.870 34.723
- Denaro e valori in cassa 373 616

Totale disponibilità liquide 178.243 35.339

Totale 1.044.159 4569.260

4.893 5.113

TOTALE ATTIVO 1.683.166 794.850

BILANCIO AL 31.12.2002
IN RAFFRONTO AL 31.12.2001

Stato Patrimoniale
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PASSIVITÀ 31.12.2002 31.12.2001

348.138 61.573

19.532 15.241

- Debiti con scadenza entro l’esercizio:

- debiti verso banche 173.974 152.659

- acconti                           132.633 156.665

- debiti verso fornitori 667.978 366.611

- debiti verso imprese controllate 20.723 165

- debiti tributari 22.269 31.650

- debiti verso ist. di previdenza e sicurezza soc. 8.521 4.885

- altri debiti 4.377 2.878

- Debiti con scadenza oltre l’esercizio:

- debiti verso banche 275.066 0

Totale 1.305.541 715.513

9.955 2.523

TOTALE PASSIVO 1.683.166 794.850

CONTI D’ORDINE

- a favore di altri 227.448

- a favore di altri 300.000

Totale Conti d’Ordine 527.448

Patrimonio netto

Trattamento di fine
rapporto e lavoro

subordinato

Debiti

Ratei e risconti

Garanzie prestate per

fidejussioni

Garanzie reali



Nota integrativa 



L’esercizio 2002 chiude con un utile di euro 261.776, che deriva da proventi per euro

2.820.362 e costi per euro 2.558.586. Il risultato economico è fortemente indicati-

vo del positivo andamento economico del CUEIM, iniziato già all’esercizio 1999,

frutto delle scelte strategiche già avviate nei precedenti esercizi e che anche nel 2002

hanno avuto ulteriore maturazione.

I dati principali si riassumono nelle seguenti osservazioni:

- il valore delle produzione nel corso del 2002 è pari a euro 2.714.066 con un incre-

mento del 100% circa;

- la differenza fra valore della produzione e costi della produzione si attesta su euro

225.624 con un incremento del 271% circa rispetto all’anno precedente;

L’incremento della redditività conseguita è il risultato dell’impegno del management

del CUEIM che negli ultimi anni ha saputo cogliere opportunità di lavoro e, quin-

di, di ricerca particolarmente profittevoli ed interessanti, sia in campo economico che

su quello più strettamente scientifico.

Inoltre, nel corso dell’esercizio 2002 il CUEIM ha decisamente orientato la sua atti-

vità nel campo dei servizi per la ricerca, scorporando a tal fine l’attività editoriale col-

legata alla testata “Sinergie”: in data 14/12/2001 è stata costituita la società “Cueim

Comunicazione srl”, interamente detenuta dal CUEIM, cui è stato conferito il ramo

d’azienda legato alla testata “Sinergie” ivi compreso il marchio medesimo.

Al termine dell’esercizio 2002, al fine di dotare il CUEIM di una sede più accogliente

e più funzionale, usufruendo delle agevolazioni connesse alla c.d. Legge “Tremonti

bis”, è stata acquistata un’unità immobiliare in Verona, Interrato dell’Acqua Morta n.

26, del valore di euro 416.599.82.

L’operazione è stata finanziata in parte attingendo alla liquidità e, per l’importo di

300.000 euro, con la stipula di un mutuo ipotecario decennale acceso con la Banca

del Garda, agenzia di Verona, da rimborsarsi con rate mensili regolate al tasso varia-

bile “Euribor” mensile maggiorato di uno spread di un punto percentuale.

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12 del passato esercizio, di cui la presente nota

integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art. 2423 c. 1 del C.C., corri-

sponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto

conformemente agli articoli 2423 (Redazione del bilancio), 2423 ter (Struttura dello

stato patrimoniale e del conto economico), 2424 (Contenuto dello stato patrimo-

niale), 2424 bis (Disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale), 2425

(Contenuto del conto economico), 2425 bis (Iscrizione dei ricavi proventi, costi ed

Andamento della

gestione nel passato

esercizio

Criteri di redazione

del bilancio

di esercizio
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oneri) del Codice Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito

dall'art. 2423 bis c. 1 C.C. (Principi di redazione del bilancio) e criteri di valutazio-

ne di cui all'art. 2426 C.C.

Sono stati inoltre tenuti in considerazione i principi contabili, applicabili ad un'im-

presa in funzionamento, suggeriti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti

e dei Ragionieri.

I criteri adottati sono conformi alle disposizioni dell'art. 2426 C.C. e sono in linea

con quelli adottati negli esercizi precedenti.

Non sono intervenute speciali ragioni che rendessero necessario il ricorso a deroghe

di cui all'art. 2423 c.4 e all'art. 2423 bis comma 2 C.C; inoltre gli ammontari delle

voci di bilancio d'esercizio sono perfettamente comparabili con quelli delle voci di

bilancio dell'esercizio precedente.

Le voci che sono state raggruppate nell'esposizione dello stato patrimoniale e nel

conto economico sono commentate nella parte apposita della nota integrativa, dove

sono esplicitate - quando significative - anche le variazioni intervenute nella consi-

stenza delle voci dell'attivo e del passivo. In particolare per i fondi sono evidenziati

gli accantonamenti e gli utilizzi.

Si è altresì tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, ancor-

ché di essi si sia avuta conoscenza dopo la chiusura dell'esercizio, ma prima della ste-

sura di bilancio.

Per quanto riguarda le indicazioni di cui ai punti 3) e 4) dell’art. 2428 si precisa che

la società a fine esercizio non possiede, né direttamente né per interposta persona,

azioni proprie o di società controllanti; le uniche partecipazioni sono nel Cueim

Comunicazione srl – società interamente detenuta - e in Enti non commerciali di

ricerca, aventi finalità e scopi ideali affini a quelli del CUEIM e sono dettagliate nella

illustrazione della voce Partecipazioni.

Crediti verso associati

Si tratta di quote associative sottoscritte ma non ancora riscosse dal CUEIM al 31.12.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisizione e/o di produ-

zione ed al netto delle quote di ammortamento stanziate negli anni.

Immobilizzazioni materiali

La posta è iscritta al valore di costo di acquisizione maggiorato degli oneri accessori

di diretta imputazione. Tale valore è stato rettificato, in relazione alla residua possi-

Principi contabili e

criteri di valutazione

adottati
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bilità di utilizzo dei cespiti, degli ammortamenti accumulati.

Essa si riferisce ad attrezzature, macchine d’ufficio, arredamento e beni di scarso valo-

re unitario acquisiti nel tempo ed ancora utilizzati alla fine dell’esercizio.

La posta subisce nel corso dell’esercizio di un notevole incremento in seguito all’ac-

quisto di una unità immobiliare in Verona da destinare a sede del CUEIM, di per-

sonal computers e di altre attrezzature di minore importanza.

Ammortamenti

Gli ammortamenti sono stati calcolati in ossequio all'art. 2426 del C.C., in modo

sistematico e costante. Le quote accantonate sono compatibili con quanto previsto

dalla normativa fiscale.

In particolare per la determinazione degli ammortamenti si è avuta considerazione

dei seguenti criteri che rispettano la norma dell’art. 2426 del C.C. e non oltrepassano

i limiti imposti dalla normativa fiscale:

- spese pluriennali: sono state spesate in base alla durata del contratto a cui sono rife-

rite o della loro utilità (cinque anni);

- altri beni: sono state utilizzate le seguenti aliquote di ammortamento: Impianti

20%,  Macchine elettroniche per ufficio 20%,  Mobili 12%. Per una stampante si è

optato per un ammortamento più consistente (pur nei limiti della normativa fiscale)

visto l’intenso utilizzo che ne viene fatto che ne ridurrà, presumibilmente, la durata

residua. Il fabbricato è stato ammortizzato con aliquota dell’1,5% in considerazione

del moderato contributo dato all’attività del CUEIM, essendo stato acquisito negli

ultimi giorni dell’esercizio.

Partecipazioni

Le valutazioni sono state effettuate al costo. In particolare l’andamento economico

della controllata non impone di intervenire sulla valutazione di tale posta contabile.

In particolare il CUEIM ha due partecipazioni:

- una del costo storico di euro 1.033 (lire 2.000.000), relativa ad una quota nel con-

sorzio BIC Calabria

- l’altra nella società “Cueim Comunicazione” srl, interamente detenuta il cui valore

non è stato modificato nel corso del 2002.

Costi di impianto e ampliamento, di ricerca, di sviluppo e di pubblicità

Tale posta è relativa alle spese relative alle modifiche statutarie apportate nel corso

dell’anno, o in precedenti esercizi, ed è stata ammortizzata con aliquota del 20%.

Altre immobilizzazioni finanziarie

Tale posta non compare in bilancio.
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Crediti

I crediti sono stati iscritti secondo il valore presumibile di realizzo cioè al valore

nominale dedotto l'importo delle perdite che si presume di dover sopportare.

I crediti inesigibili sono stati stralciati nel rispetto del principio contabile della pru-

denza e della rappresentazione veritiera e corretta di bilancio.

Azioni proprie

Non esistono azioni proprie.

Titoli ed attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tale posta non compare in bilancio. In particolare si precisa che il CUEIM non ha

posto in essere operazioni di “pronti contro termine”.

Rimanenze

Tale posta non compare in bilancio.

Ratei e risconti attivi

Nella voce ratei e risconti sono stati iscritti i proventi ed i costi di competenza del-

l'esercizio esigibili in esercizi successivi, e i costi e i ricavi sostenuti entro la chiusura

dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi, comunque comuni a due o più

esercizi e la cui entità varia in ragione del tempo.

Patrimonio netto

Il fondo di dotazione è stato iscritto al valore nominale delle quote versate dagli asso-

ciati, relativamente ad operazioni sul capitale già perfezionate, cioè già sottoscritte.

Fondi per rischi ed oneri

Tale posta non compare in bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

In tale posta di bilancio è iscritto il valore del trattamento di fine rapporto dei dipen-

denti al 31/12/2002 comprensivo della quota maturata nell’esercizio e della rivaluta-

zione del fondo accantonato al 31/12 dell’esercizio precedente.

Debiti

I debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale.

Ricavi, proventi, costi ed oneri

I ricavi, proventi, costi ed oneri sono stati rilevati in bilancio secondo il principio

della competenza, mediante l'iscrizione di ratei e risconti.

Conti d’ordine

Tale posta compare in bilancio per meglio evidenziare i diritti e gli impegni che l’Ente

ha con i terzi. Tale posta è dettagliata nel successivo paragrafo.
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ATTIVO

Crediti verso associati

Tale posta compare in bilancio per euro 5.165 ed è riferita ad una quota associativa

del corso dell’esercizio trascorso, ancora da riscuotere al 31/12/2002.

Immobilizzazioni immateriali e materiali

Il valore delle immobilizzazioni immateriali e tecniche iscritte a bilancio è evidenzia-

to nella tabella seguente nella quale sono esplicitati i valori iniziali, le variazioni e gli

ammortamenti del periodo amministrativo ed i valori di fine periodo.

In particolare, ai sensi dell’art. 2427 del C.C., n. 3, si precisa che i costi di impianto

e di ampliamento si riferiscono a spese sostenute nel corso dell’anno e di esercizi pre-

cedenti, e vengono ammortizzate con aliquota del 20% annuo.

La voce “costi di ricerca e sviluppo e di pubblicità” non compare in bilancio.
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Voci Valore Precedente Precedente Valore Valore
iniziale costo rivalutazione svalutazione iniziale fondo iniziale

Costi di impianto e ampliamento 422 0 0 169 253

Altre immateriali 529 0 0 423 106

Altri beni 27.671 0 0 24.079 3.592

Totale 28.622 0 0 24.671 3.951

Voci Acquisti Vendite Rivalutazioni Svalutazioni Variazione
periodo

Diritti di brevetto e utilizzo op. ingegno 930 0 0 0 930

Terreni e fabbricati 416.600 0 0 0 416.600

Altri beni 21.655 2.034 0 0 19.621

Totale 439.185 2.034 0 0 437.151

Voci Valore Variazione Ammortamento Valore Totale
iniziale finale rivalutazione

Costi di impianto e ampliamento 253 0 84 169 0

Diritti di brevetto e utilizzo op. ingegno 0 930 186 744 0

Altre immateriali 106 0 106 0 0

Terreni e fabbricati 0 416.600 6.249 410.351 0

Altri beni 3.592 19.621 6.562 16.651 0

Totale 3.951 437.151 13.187 427.915 0

Note di commento

sulle principali voci

dello stato

patrimoniale e del

conto economico e

loro variazioni



Immobilizzazioni finanziarie

Nell’esercizio, tale posta ha avuto la  dinamica riassunta nei dati della tabella seguente:

Nel corso dell’esercizio sono intervenute le seguenti movimentazioni

L’ente possiede le seguenti partecipazioni:  BIC Calabria (euro 1.033), partecipazio-

ne acquisita nell’anno 1998 e “C.U.E.I.M. Comunicazione” srl, società detenuta

integralmente e nata da una operazione di scorporo di cui si è già riferito nella nota

integrativa di cui al bilancio 2001. Le valutazioni sono state effettuate al costo.

Crediti

I crediti sono stati iscritti in bilancio secondo il valore presumibile di realizzo, cioè al

valore nominale dedotto l’importo delle perdite che si presume di dover sopportare.

In particolare, tale posta deriva da:
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Descrizione Valore iniziale Acquisto Vendita Ammortamento Valore finale

Partecipazioni in altre imprese 201.033 0 0 0 201.033

Crediti verso altri 0 0 0 0 0

Totale 201.033 0 0 0 201.033

Descrizione Importi Scadenti Scadenti Scadenti
entro 1 anno entro 5 anni oltre 5 anni

Crediti verso i clienti 328.061 328.061 0 0

Crediti verso i clienti per fatture da emettere 459.487 459.487 0 0

Anticipi a fornitori 6.299 6.299 0 0

Crediti verso l’erario 70.443 70.443 0 0

Altri crediti 1.626 623 1.003 0

Totale crediti 865.916 864.913 1.003 0

Descrizione Costo storico Rivalutazione Svalutazione Ammortamento Valore iniziale

Partecipazioni in altre imprese 201.033 0 0 0 201.033

Crediti verso altri 0 0 0 0 0

Totale 201.033 0 0 0 201.033



Le variazioni delle poste relative al capitale circolante rispetto ai valori dell’esercizio

precedente sono riportate nelle righe seguenti:

L’importo dei crediti verso i clienti è stato esposto al netto di quanto accantonato

negli anni per fronteggiare il rischio di inesigibilità e di quanto accantonato a titolo

di maggiorazione per interessi di mora; al 31.12.2002 l’importo accantonato per il

rischio di insolvenza ammontava ad euro 6.545 e quello accantonato in correlazione

agli interessi di mora ad euro 109.

Azioni proprie

Non esistono azioni proprie.

Titoli ed attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tale posta non compare in bilancio.

Rimanenze

Tale posta non compare in bilancio.

Ratei e risconti attivi

Nella voce ratei e risconti sono stati iscritti i proventi ed i costi di competenza del-

l’esercizio esigibili in esercizi successivi ed i costi e ricavi sostenuti entro la chiusura

dell’esercizio ma di competenza di esercizi successivi, comunque comuni a due o più

esercizi e la cui entità varia in ragione del tempo. In particolare la voce D dell’attivo,

pari ad euro 4.893, è composta da risconti su premi di assicurazione per euro 3.323

e da ratei per euro 1.570.

PASSIVO

Patrimonio netto

Il fondo di dotazione è stato iscritto al valore nominale delle quote degli Associati,

relativamente ad operazioni sul patrimonio già perfezionate.
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Descrizione Valore Valore Incremento Decremento
iniziale finale

Rimanenze iniziali 0 0 0 0
Ratei e risconti attivi 5.113 4.893 0 220
Crediti verso clienti 526.396 787.548 261.152 0
Altri crediti 7.526 78.368 70.842 0
Denaro e valori in cassa 616 373 0 243
Depositi bancari e postali 34.723 177.870 143.147 0
Totale 574.374 1.049.052 475.141 463



Nel corso del passato esercizio il fondo di dotazione ha subito un incremento di euro

24.790; vi sono perdite pregresse per euro 357.369 risalenti a trascorsi esercizi, in

modo particolare all’esercizio 1993. Le variazioni intervenute nelle voci del patrimo-

nio netto sono esplicitate nella tabella seguente.

Fondi rischi ed oneri

Tale posta non compare in bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

In tale posta di bilancio è iscritto il valore del trattamento di fine rapporto dei dipen-

denti al 31/12/2002 comprensivo della quota maturata nell’esercizio e della rivaluta-

zione del fondo accantonato al 31/12 dell’esercizio precedente. La voce ha avuto la

seguente movimentazione:

Debiti

I debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale e comprendono le poste che

sono riportate nella tabella che segue in cui è pure indicata la suddivisione in base alla

scadenza:
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Voci Saldo Aumenti Conversione Accantonamenti
iniziale di capitale obbligazioni

Capitale 418.942 24.790 0 0
Utile/perdita riportate a nuovo -589.246 0 0 0
Utile/perdita di esercizio 231.876 0 0 0
Totale 61.572 24.790 0 0

Voci Altre Assegnazione Utile di Saldo
variazioni utile esercizio finale

Capitale 0 0 0 443.732
Utile/perdita riportate a nuovo 0 231.876 0 -357.370
Utile/perdita di esercizio 0 -231.876 261.776 261.776
Totale 0 0 261.776 348.138

Saldo iniziale Accantonamenti Arrotondamento Utilizzo Saldo finale

15.241 4.290 1 0 19.532



Le variazioni delle passività correnti rispetto ai valori dell’esercizio precedente sono

riportate nelle righe seguenti:

Debiti garantiti da garanzia reale

La società ha stipulato un contratto di mutuo ipotecario per l’acquisto della sede

sociale in Verona, Interrato dell’Acqua Morta n. 26. L’ammontare del finanziamento

acceso è pari ad euro 300.000 ed è garantito con ipoteca sull’immobile medesimo.

CONTO ECONOMICO

I ricavi, proventi, costi ed oneri sono stati rilevati in bilancio secondo il principio

della competenza, mediante l'iscrizione di ratei e risconti.
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Descrizione Importi Scadenti Scadenti Scadenti
entro 1 anno entro 5 anni oltre 5 anni

Debiti verso le banche 449.040 173.974 140.664 134.402

Acconti 132.633 132.633 0 0

Debiti verso fornitori 196.471 196.471 0 0

Fatture da ricevere 471.507 471.507 0 0

Debiti tributari 22.269 22.269 0 0

Debiti verso Enti previdenziali 8.521 8.521 0 0

Debiti verso controllata 20.723 20.723 0 0

Altri debiti 4.377 4.377 0 0

Totale crediti 1.305.541 1.030.475 140.664 134.402

Descrizione Valore Valore Incremento Decremento
iniziale finale

Debiti verso le banche 152.659 449.040 296.381 0

Acconti 156.665 132.633 0 24.032

Debiti verso fornitori 145.334 196.471 51.137 0

Fatture da ricevere 221.276 471.507 250.231 0

Debiti tributari 31.650 22.269 0 9.381

Debiti verso Enti previdenziali 4.885 8.521 3.636 0

Debiti verso controllata 165 20.723 20.558 0

Altri debiti 2.878 4.377 1.499 0

Totale crediti 715.512 1.305.541 623.442 33.413



In particolare:

- i costi per servizi (euro 1.913.864) sono composti  per euro 1.865.398 da costi

sostenuti per i ricercatori ed i collaboratori scientifici, e da costi per utenze energeti-

che, telefoniche e per servizi diversi per il rimanente.

- i costi per il godimento di beni di terzi sono legati al canone di locazione dell’ uffi-

cio di Verona, Corticella Fondachetto. Tale costo terminerà nel corso del 2003.

- i salari e gli stipendi sono relativi al personale di segreteria composto da tre unità

nella sede di Verona e da un’unità per la sede di Roma.

- la svalutazione dei crediti comprende un accantonamento per rischio generico di

perdite su crediti per euro 3.900.

- gli interessi sia attivi che passivi derivano dai rapporti con le banche, in particolare

dai rapporti di conto corrente e di anticipazioni su crediti.

Essi sono composti da interessi passivi verso le banche per euro 5.245, da interessi su

mutui per euro 525 e da interessi diversi per il rimanente.

Conti d’ordine

Tale posta compare in bilancio per garanzie prestate da terzi a nostro favore per l’e-

spletamento di corsi FSE e per l’operazione di mutuo ipotecario per l’acquisto del-

l’immobile di Verona di cui si è riferito precedentemente.

Precisiamo inoltre che:

- non esistono impegni non risultanti dallo Stato patrimoniale;

- gli oneri straordinari (euro 7.349) derivano dall’ accantonamento dell’importo che

si presume che il Cueim dovrà versare per aderire al condono di cui alla legge

24.12.2002 n. 282.

In particolare il conteggio è stato effettuato ipotizzando l’adesione ex art. 9 per il set-

tore delle imposte dirette ed ex art. 8 per quanto riguarda l’iva.

Tale operazione comporta l’emersione di sopravvenienze attive per euro 105.041.

Altri dati
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- proventi straordinari: l’importo di 105.041 euro deriva dallo stralcio di passività

effettuato ai sensi dell’art. 14 della già citata Legge 282.

- indennità spettante all’organo amministrativo ed ai revisori: agli amministratori

non è stato erogata indennità alcuna; i revisori hanno percepito una indennità di euro

2.687.

- le imposte ammontano ad euro 56.862, di cui euro 3.119 per IRPEG ed euro

53.743 per IRAP.

L’organo amministrativo

Prof. Gaetano M. Golinelli

Prof. Claudio Baccarani

Dott. Renzo Giacomelli
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Relazione del Collegio

dei Revisori 



Signori Associati,

abbiamo esaminato il progetto di Bilancio d'esercizio dell'ente, che si è chiuso al

31.12.2002, redatto dagli amministratori.

Questo è stato redatto secondo le risultanze delle scritture contabili regolarmente

tenute ed in conformità alla vigente normativa prevista dagli articoli 2423, 2423

ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2427 del Codice Civile e la relazione sulla

gestione di cui all'art. 2428 del Codice Civile.

Il Collegio dei Revisori ha pertanto provveduto alla verifica del Bilancio, in rela-

zione alla sua rispondenza ai dati contabili ed ai risultati delle verifiche periodiche

eseguite.

I revisori attestano che nel corso dell'anno si è proceduto al controllo sulla tenuta

della contabilità, al controllo dell'amministrazione ed alla vigilanza sull'osservanza

della legge e dell'atto costitutivo, partecipando alle riunioni del Consiglio di

Amministrazione; che sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche dispo-

ste dall'art. 2403 del Codice Civile.

Durante le verifiche, si è constatata la regolare tenuta della contabilità e delle altre

scritture previste dalle leggi fiscali.

I revisori confermano inoltre all'assemblea che anche gli altri libri sociali sono stati

tenuti secondo le modalità prescritte dalla legge.

Nel corso delle verifiche eseguite si è proceduto al controllo dei valori di cassa e degli

altri titoli e valori posseduti dall’associazione: dalle risultanze dei controlli è sempre

emersa una corrispondenza con la situazione contabile.

In particolare, risultano versate le ritenute, i contributi e le somme ad altro titolo

dovute all'Erario o agli enti previdenziali, così come risultano regolarmente presen-

tate le dichiarazioni fiscali.

Resoconto

delle verifiche
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Passando all'esame di bilancio chiuso al 31.12.2002, che è sottoposto alla Vostra

approvazione, Vi segnaliamo le principali risultanze contabili:

Stato patrimoniale

Attivo

A. Crediti verso soci 5.165

B. Immobilizzazioni (nette) 628.949

C. Attivo circolante 1.044.159

D. Ratei e risconti 4.893

Totale attivo 1.683.166

Passivo

A. Patrimonio netto 348.138

B. Fondi per rischi ed oneri 0

C. TFR 19.532

D. Debiti 1.305.541

E. Ratei e risconti 9.955

Totale passivo 1.683.166

Conti d’ordine 527.448

Conto economico

A. Valore della produzione 2.714.066

B. Costi della produzione 2.488.442

Differenza A-B 225.624

C. Proventi / oneri finanziari -4.678

D. Rettifiche di valore 0

E. Proventi / oneri straordinari 105.041

Risultato prima delle imposte 318.638

Imposte dell’esercizio 56.862

Utile dell’esercizio 261.776

Presentazione

del Bilancio

al 31.12.2002
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Il nostro esame sul Bilancio è stato svolto secondo le norme di comportamento del

Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Commercialisti e dei Ragionieri.

Per quanto sopra diamo atto che i documenti che compongono il Bilancio sono quel-

li prescritti dalla legge, ed in particolare dal Codice Civile così come risulta modifi-

cato dal D.Lgs. 9 aprile 1991 n. 127; il Bilancio è composto dallo Stato patrimoniale,

Conto economico e Nota Integrativa e corredato  da una Relazione.

I revisori confermano che:

- sono state rispettate le strutture previste dal Codice Civile rispettivamente all'art.

2424 e 2425;

- sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello Stato patrimoniale

previste dall'art 2424 bis del Codice Civile;

- le poste di Bilancio sono state valutate con prudenza ed in prospettiva di una nor-

male continuità dell'attività sociale;

- i ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono stati iscritti nel Conto economico rispet-

tando il disposto dell'art. 2425 bis del Codice Civile;

- gli amministratori hanno seguito il disposto dell'art. 2423 ter del Codice Civile;

- è stata effettuata la comparazione degli importi di ciascuna voce con i risultati del-

l'esercizio precedente, e dei casi in cui ciò non è stato possibile le motivazioni sono

indicate nella nota integrativa;

- è stata rispettata la disposizione prevista dall'art. 2429 comma 1 del Codice Civile;

I revisori attestano inoltre che nella stesura del Bilancio sono stati rispettati i princi-

pi di redazione previsti dall'art. 2423 bis.

In particolare, il Collegio ha accertato il rispetto del criterio di prudenza nelle valu-

tazioni e del principio di competenza economica.

Il Collegio può inoltre attestare che in sede di stesura del Conto economico e dello
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Stato patrimoniale non sono stati effettuati compensi di partite.

Per quanto riguarda la Nota Integrativa, il Collegio dà atto che la stessa è stata redat-

ta seguendo le indicazioni obbligatorie previste dall'art. 2435 bis del Codice Civile.

Oltre alle indicazioni previste da tale norma di legge, il documento contiene le infor-

mazioni che, ricorrendo i presupposti, sono richieste dalle altre norme civilistiche o

dalla legislazione fiscale.

I dati che compongono il Bilancio sono rispondenti alle risultanze delle scritture con-

tabili dell’associazione regolarmente tenute.

Per quanto riguarda in modo specifico le poste di Bilancio, i revisori attestano che

sono state rispettate le norme civilistiche, e in particolare modo l'art. 2426, che disci-

plina le valutazioni degli elementi dell'attivo, del passivo e del conto economico.

Le immobilizzazioni immateriali e materiali sono iscritte al costo di acquisto, aumen-

tate di tutti gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni sono state

sistematicamente ammortizzate in relazione alla loro residua possibilità di utilizzo.

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al valore del patrimonio netto. 

I crediti risultano iscritti al valore di presumibile realizzo.

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale.

Il fondo per il trattamento di fine rapporto è determinato secondo l'effettivo debito

verso dipendenti in forza alla chiusura dell'esercizio a norma dell'art. 2120 del

Codice Civile, dei contratti di lavoro e dei rapporti aziendali.

I ratei e i risconti in Bilancio rappresentano quote di costi o di ricavi che sono stati

calcolati in ottemperanza al criterio di competenza dell'esercizio che saranno conta-

bilizzati in esercizi successivi, e i costi e ricavi contabilizzati entro la chiusura dell'e-

sercizio, ma di competenza di esercizi futuri, comunque comuni a due o più esercizi

e la cui entità varia in ragione del tempo.

I debiti risultano iscritti al valor nominale.

I costi e i ricavi sono imputati secondo i principi di correlazione, di inerenza e di com-

petenza economica.

Corrispondenza

delle scritture

Criteri di

valutazione
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Il Bilancio che è sottoposto alla Vostra approvazione, come si è evidenziato nel richia-

mo delle risultanze complessive, si chiude con un risultato economico positivo pari a

€ 261.776 che il Consiglio di Amministrazione ha proposto di portare a copertura

delle perdite pregresse.

Il Collegio dei Revisori, visti i risultati delle verifiche eseguite, i criteri seguiti dagli

amministratori nella redazione del Bilancio, la rispondenza del Bilancio stesso alle

scritture contabili, ritiene che il Bilancio chiuso al 31.12.2002 sia conforme alle

norme civili e fiscali, e pertanto invita l'assemblea ad approvarlo così come formulato

dagli amministratori e di destinare il risultato di esercizio come proposto dall'Organo

di Amministrazione.

Dott.ssa Gabriella Zoccatelli - Presidente

Dott. Wilmo Ferrari - Sindaco effettivo

Avv. Attilio Gastaldello - Sindaco effettivo

Osservazioni

e proposte
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Come contattare il CUEIM



A Verona (37129),

in Interrato Acqua Morta, 26

Tel. 045 597655, Fax 045 597550

A Roma (00161),

presso il Dipartimento di Scienza

della Gestione d’Impresa,

Università “La Sapienza”, 

Via del Castro Laurenziano, 9

Tel. e Fax 06 4463413

A Cosenza (87036),

presso il Dipartimento di

Organizzazione Aziendale e

Amministrazione Pubblica, 

Università della Calabria, Viale Bucci,

Campus di Arcavacata, Rende (CS)

Tel. e Fax 0984 492269

Via mail, all’indirizzo

cueim@libero.it

sinergie@univr.it

Sul World Wide Web, all’indirizzo

www.cueim.it
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